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EMPLEO VALIOSO Y QUE CRECE

Empleos vinculados al turismo comparado con
otros sectores, como % del total del empleo
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EMPLEO JOVEN Y PARA TODO NIVEL EDUCATIVO

tiene ciclo basico como
maximo nivel educativo

son jovenes de 14 a 29

(20% en el total de empleos del pais)
(52% para el total del pais)

PERSONAS EN EMPLEOS VINCULADOS AL
TURISMO DURANTE 2024

del total de los empleos)
Fueron 121.400 en 2023 y 109.400 en 2022

Nota: Los empleos vinculados al turismo son los referidos a alojamiento, gastronomia, inmobiliarias, agencias de viaje, transporte de pasajeros y actividades de esparcimiento. Esta clasificacion se realiza en base a los criterios de la Organizacion Mundial
del Turismo (OMT). En el aflo 2021 hubo cambios en la metodologia de la ECH que pueden afectar la comparacion de los datos pre y post cambio.
Fuente: Elaboracion propia con base en ECH 2024 (INE).



MAS PYMES Y EN TODO EL PAIS

Personas en empleos

vinculados al turismo
(entre paréntesis el nUmero de
empresas vinculadas al turismo)

En Uruguay hay mas de 25 mil empresas
en sectores vinculados al turismo (2022)

(o) o 3.916
85,4 %o (22.000 empresas) son micro (439) 1.272 % de
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3.134
Es mas intensivo en PyMes que el total de la economia £28) 22016 | 98
(es 0,4% para el total de la economia) 52.603 (2.854)
(14.805)

Nota: Los empleos vinculados al turismo son los referidos a alojamiento, gastronomia, inmobiliarias, agencias de viaje, transporte de pasajeros y actividades de esparcimiento. Esta clasificacién se realiza en base a los criterios de la Organizacion

Mundial del Turismo (OMT).
Fuente: Elaboracién propia con base en Directorio de Empresas y ECH 2024 (INE).



PARTICIPACION DEL TURISMO EN EL PB

Estimacion CERES

Para el calculo de la participacion en el PBI, se utilizan supuestos de la Cuenta Satélite de Turismo para el calculo del Valor Agregado Turistico, bajo la Asesoria de Consultor
Internacional de la OMT. Se utilizan datos del Cuadro de Oferta y Utilizacion de 2016-2017, y un modelo de CERES para proyectar el desempefio en 2024.

Ponderaciones del turismo
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comida y bebida
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alojamientos
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fransporte aéreo
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5 5% 5.8%

2023

6,3%

2024 2025

21,5% del PBI

(era 9,3% hace 20 anos)

1,7%

6,0%

10,3%

=10%

Nota: La evolucion del turismo ha ido al ritmo de la situacion econémica argentina y la relacion de precios con Uruguay: luego de la primera devaluacién en 2018, no se volvio a recuperar el flujo que se tuvo en el afio 2017 y en la temporada 2017/2018.
En el Ultimo afio, la mejora vino de la mano de una mejor relacion de precios con Argentina.

Para realizar la estimacion para afios posteriores a 2016, se actualizaron los valores de valor agregado tomando como referencia las variaciones en un indice de volumen fisico basado en el gasto realizado por turismo receptivo y el flujo de turismo

interno, junto a un IPC turistico elaborado por CERES.

Fuente: Elaboracion propia con base en INE, BCU, Observatorio Econémico de la Universidad Catdlica, Direcciéon Nacional de Migracion, INDEC, BCRA, JP Morgan, BCB y Consejo Mundial de Viajes y Turismo (WTTC).



EL TURISMO EN URUGUAY AL RITMO DE ARGENTINA

En la altima temporada (enero- _
Argentina en verano 2025

Argentina hoy

ma,rzo 2023) I!egaron a lfruguay con respecto a verano 2018: con respecto a verano 2025’
mas argentinos que anos i
anteriores, pero menos que

. 37 i 4 7 de salario en délares
en la mejor temporada (2018): % 2 7 @aiafli salanip endolares T 1 2 O

1 6% menos visitantes = 25% de salario real +3%

que en 2018, y gastaron

mas caro relativamente Uruguay
30 30 menos (en dolares) 1 0% con respecto a Argentina 3%

de salario real

mas caro relativamente
Uruguay respecto a Argentina

No se proyecta un escenario significativamente mas favorable para los proximos meses, y persiste una alta incertidumbre.

Pero no podemos esperar que a Argentina le vaya bien para que le vaya bien al turismo,
hay que trabajar sobre lo que podemos controlar para ser mas atractivos y competitivos

Nota: Se considera un tipo de cambio de 1.335 pesos argentinos por délar, al 25 de setiembre de 2025.
Fuente: Elaboracién propia con base en Ministerio de Turismo (MINTUR), BCU e INDEC.




ES POSIBLE CRECER POR ACCIONES INTERNAS

Exportaciones por turismo como % del PBI ¢Qué hizo Portugal?

12% . L wom IR
0,20% v Reforzé la marca pais (Visit Portugal) con programas como “Can’t skip

: Plan Estratégico del presupuesto total (gL p Portugal” y se posiciond como destino seguro, auténtico y sostenible.

. Nacional de Turismo asignado a turismo

10% : .

: que crea el Instituto o On [ 2 z oz oz .
E it e Portugal v D!gltallzo y segmento la promocion, fortalecié presencia en redes
o : Portugal sociales y en ferias para concretar alianzas internacionales con agentes, y
° : desarrollé programas especificos como “Close to US".
6% SiDoe v Descentralizoé fondos a agencias regionales con cofinanciamiento
del presupuesto total privado y promocioné rutas gastrondmicas y de vinos, deportivas, eventos,
A 0,08% _ congresos y festivales, y realizd programas de capacitacion a trabajadores.

4% del presupuesto total [

asignado a turismo "e—
A _____ 4

v Fomento rutas aéreas internacionales para conectar regiones menos
Sl conocidas y mejoré infraestructura de rutas, puertos y estaciones.

: 0,14%
2% el presupuesto total
asignado a turismo

v" Adapté los mensajes ante crisis (como el COVID-19 o el Brexit):
“Tu Podes, Visita Portugal”, “Can’t Skip Hope”, “Brelcome”.

O% I I E I I I I I I I I 1
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Nota: Portugal es el pais dentro de un grupo de paises comparables (aquellos de mayor desarrollo humano, similares a Uruguay en poblacién o territorio, y que comparten fuerte arraigo a valores democraticos) en el cual las exportaciones de turismo
tienen mayor incidencia en el PBI. La comparacion surge de la similitud del peso de las exportaciones por turismo como porcentaje del PBI hace quince afios, con una mejora significativa impulsada por acciones internas. Portugal cuenta con una Agencia
Publica Nacional de Turismo que funciona como organismo auténomo dentro del Ministerio de Economia desde 2007 (Turismo de Portugal, I.P. (Instituto Publico)), que concentra todas las competencias de la administracion central en materia de turismo.

Fuente: Elaboracion propia con base en Banco Mundial, BCU, INE y Ministerio de Turismo (MINTUR).



5EN DONDE ESTAMOS?2

indice Travel & Tourism Development Index 2024, ranking sobre 119 paises (World Economic Forum)

Politicas orientadas al turismo y de desarrollo Grado de apertura a visitantes y P e Canacidad hotelers
de condiciones favorables para la actividad facilitacion de viajes transfronterizos P P
.
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El presupuesto en términos reales del Ministerio de Turismo bajé 35% en la dltima década.
El incremento estipulado seria mayor al 10% (en términos reales) en el periodo, pero seqguiria siendo menos del 0,1% del presupuesto.

El bajo nivel de promocidén no colabora a un impulso en la demanda.

El ingreso en términos reales por turismo receptivo cayo 37% entre 2017 y 2024, y los costos reales crecieron.

La baja rentabilidad, apoyada en parte por baja demanda, no deja espacio para la inversion.

Nota: El incremento presupuestal alcanzaria hasta un total cercano a los USD 2,5 millones adicionales, considerando el tope méaximo del programa de incentivo a la conectividad y las partidas asignadas a turismo social y apoyo a la oferta turistica.
Fuente: Elaboracién propia con base en MEF, OPP e Indice Travel & Tourism Development Index 2024.



DESBLOQUEAR EL POTENCIAL

¢EN DONDE FOCALIZAR ESFUERZOS? ¢EN QUE INVERTIR MAS?

v La publicidad en lugares cercanos tiene mayor retorno v Publicidad digital micro segmentada (como se esta trabajando),

presencia en ferias y eventos para conectar con agentes y establecer

v" Brasileros tienen preferencias por un turismo de frio, al turismo como prioridad para embajadas y consulados estratégicos.
cultural, de vinos, gastrondmico y premium, se le podria dar

respuesta con la capacidad instalada actual. v" Programas de incentivos para mayor conectividad (como se esta

trabajando) con foco en el mercado brasilero.
v" Focalizar esfuerzos en Brasil (+ de 14 millones de personas

de nivel socioecondmico alto cerca de San Pablo y al sur), v Fortalecer asociaciones turisticas para descentralizar esfuerzos,
pero también incrementar promocion en otras ciudades colaborar a mejora de oferta y programas de capacitacion con
grandes de Argentina cercanas, Paraguay y Chile. articulacion publico privada.

Turismo es junto con la carne el producto local a vender en el mundo (no commodity)
y no necesita acuerdos comerciales



PROMOCION EN TURISMO
OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO CON BAJA INVERSION

Si se incrementara el presupuesto en una magnitud similar a lo que hizo Portugal '

implicaria invertir en promocion alrededor de USD 15 millones,

hoy se invierte como base USD 4,3 millones de dolares (no se tiene informacion precisa)

Este incremento en el presupuesto +1,1 millones visitantes 2 al afio (+32%)
para promocion focalizado en

Brasil y con aumentos en Argentina, .
Paraguay y Chile, permitiria: +USD 725 millones de gasto al afio (+41%)

(se le podria dar respuesta en buena parte con la capacidad instalada)

Nota: ' Portugal mas que triplico el presupuesto en promocion en el periodo. 2 El factor de conversién de promocién a visitantes surge del trabajo “Los gastos publicos de promocion de los destinos y de la demanda turistica del mercado interior en
Espafia“, de Bernardi Cabrer Borras, Paz Rico Belda y Amparo Sancho Pérez de la Universidad de Valencia para comunidades de Espafa, donde el impacto a largo plazo de un incremento de 1% en la promocion fuera de cada region espanola analizada,
deriva en un incremento de 0,13% de turistas. Evidencia para Colombia y un plan de atraccion de turistas para Chile dan cuenta de un coeficiente similar.

Fuente: Elaboracién propia con base en MINTUR, Agencia Reguladora de Compras Estatales (ARCE) y Cabrer, B., et. al (2016) “Los gastos publicos de promocién de los destinos y de la demanda turistica del mercado interior en Espaia”.



TURISMO COMO CLAVE PARA EL CRECIMIENTO

Si se diera este crecimiento, generaria solamente por turismo receptivo...

ECONOMIA IMPUESTOS EMPLEO De empleo mas intensivo en
aquellos con mas dificultad

Aumento de Aporte impositivo adicional Aumento de de tener trabajo: jovenes y
personas con ciclo basicoy

de bachillerato como nivel

del PBI en impuestos directos puestos de maximo, y con menor
= + USD 32 millones en indirectos trabajo gEsoe celautemau zacien:

Ademas del incremento del turismo interno por mejora en la oferta

Considerando el efecto que el incremento en promocién tendria en la recaudacién, surge que
por cada dolar de incremento de inversion en promocion, la recaudacion directa creceria 6,5 dolares,
mas 3 dolares de recaudacion indirecta (casi 10 dolares en total)

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Ministerio de Turismo, INE, Banco Central del Uruguay y pedido de informacién a DGI.
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